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{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

5ƛŘ ȅƻǳ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪ 
ǘƻŘŀȅΚ 
IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪǎ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ƪƴƻŎƪ ƻƴ 
ŀ ŘƻƻǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ƛƴ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪ 
ŘƻƻǊ ƘŀƴƎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻŎƪ 
ƻƴ ŀ ŘƻƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ 
ƘƻƳŜΣ ƭŜŀǾŜ ŀ ŘƻƻǊ ƘŀƴƎŀǊ 
ǎƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƪƴƻǿǎ 
ǎƻƳŜōƻŘȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅΦ 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ǎǳōǘƭŜΣ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻƻƭ ŀƭǎƻΦ 
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ tƻǎǘΩǎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΚ !ǎ ǿŜ ƘǳƴƪŜǊ 
Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƳŀȅōŜ ŀ /Ƙƛƭƛ /ƻƴǘŜǎǘΣ ƻǊ ŀ 
WƛƎƎƭŜΩǎ ŀƴŘ DƛƎƎƭŜΩǎ ƧŜƭƭƻ 
ƳƻƭŘ ŎƻƴǘŜǎǘΦ tƻǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƳŜŀǘ ǊŀƉŜǎ ŀōƻǳƴŘΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ !ǎƪ ǘƻ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 9- 
[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ DŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ŦǊŜŜτΗwh!5¢wLtΗ Dƻ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƎǊŜŀǘ ƭŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭΣ .ƻȅǎκ
DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΣ ¸ƻǳǘƘ [ŀǿ 
/ŀŘŜǘΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ !ƴŘ ȅƻǳ ¢![ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
όǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ 
ŀƭǎƻΦ ¢ƘŜ {![ ƛǎ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ƻǿƭƛƴƎ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦{!¢ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 
ΧΧΧΧΧΦtƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ CƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ  
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 
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   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘΦ  [ŜŜŘǎ ±! /ƘŀǇŜƭ όƻǳǘ ǿŜǎǘύΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όƴƻǊǘƘŜŀǎǘύΣ bƻǊǘƘ aƛŘŘƭŜōƻǊƻǳƎƘ όǎƻǳǘƘŜŀǎǘύΦ 
 
²Ŝ Ƙƛǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ул҈ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ ур҈ ƛǎ ƴŜȄǘΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ -тлл ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ 
 
!ǎ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ōǊǳǘŀƭΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƴƻǿŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅΦ tƭŜŀǎŜ .Ŝ ǘƘŜ hƴŜΗ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ .ǳŘŘȅ /ƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗΗ hǳǊ нрл ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΗ aŜǘ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ wƛŎƘŀǊŘ bŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ YƴƻȄ ¢ǊŀƛƭΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǳǇ !ƳŜǊƛŎŀ нрлΦ 
 
DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aŀƴȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ  
!ǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  
ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎΦ 5ƻŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ȅƻǳǊ tƻǎǘ ƎŜǘ 9-
[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΚ LŦ ƴƻǘΣ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 
{ƻ ȅƻǳ ŀǎƪΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²²LL ǾŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ōǳǧƻƴǎΚ .ƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ 
ƻȄŦƻǊŘ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǾŜƭŎǊƻ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘΗ 
 
aȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƳŦƻǊǘ ²ŀǊǊƛƻǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

b9·¢ 59/ - нм aŀǊŎƘ - aŀǊƭōƻǊƻ 
 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ .ŀƴǉǳŜǘ ϤϤ tƭŀƛƴǊƛŘƎŜ tŀǊƪ /ŀǎƛƴƻΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ϷрлΦлл ŜŀΦ IƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ DǊŀǎǎ wƻƻǘ ǘƻŘŀȅΗ 
 
{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ттп-ноф-смсн 
{ŎƻǧǎŎǇƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ L 

ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¸ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘƛŜǎ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ aƻƴǘƘτŀ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǘǊƛƻǘƛǎƳΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜ 

ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛπ

ǇŀǘŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ 9ǎǎŀȅ /ƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜƳŜŘ ά/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ²Ƙƻ 

CƻǳƎƘǘ ŦƻǊ hǳǊ CǊŜŜŘƻƳΦέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƛƳŜ 

ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŦƭŀƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻƴ 

CƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 5ŀȅΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛπ

ŦƛŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƻǎŜ ǎŜƭŦƭŜǎǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳƴƛǘȅΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƭŜƎŀŎȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƳǇŀǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜτŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳƛǘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǿƘƻ 

ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘτCƻǊ DƻŘ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

SoFia Elizabeth Blake, Department 

President  

  млрǘƘ ![! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

June-  

BEST WESTERN ROYAL PLAZA HOTEL 
Boston Road W 

Marlborough MA  

 

Hotel Reservations - Must be made with American Legion 

State Convention Get Together Must be made with American Legion 

https://www.masslegion-aux.org/files/convention_2026.pdf
https://www.masslegion-aux.org/files/2026_legion_get_together.pdf
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   !ŘƧǳǘŀƴǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

 
 

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнс 
 

IŜƭƭƻ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  CƛǊǎǘΣ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ tŀǘǊƛƻǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƳŀƪŜǎΦ  {ŜŎƻƴŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴπ
ǝƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ссǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ǿƛƭƭ άǎǘƻǊƳ ǘƘŜ Ƙƛƭƭέ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  hǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нтΣллл ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ [Ŝπ
ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ όƳƛƭŘƭȅύ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ! ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƭŜȅ ƎƛǾŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ hǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκƳŜŜǝƴƎǎκǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
tƻǎǘ 5ŀǘŀ CƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇƻǎǘǎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭΦ  CƛƊƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ŀǘ 
tƭŀƛƴǊƛŘƎŜ tŀǊƪ /ŀǎƛƴƻ олм ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ aΣ {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ ŀǘ мн ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ м ǇƳΦ  ¢ƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ aŀǊŎƘ нмǎǘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻȅŀƭ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ƛƴ aŀǊƭōƻǊƻΣ a! мум .ƻǎǘƻƴ tƻǎǘ wŘ ² aŀǊƭōƻǊƻ a! лмтрнΦ  {ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ ŀǘ н ta ŀƴŘ .ǳũŜǘ ŀǘ о taΦ  
/ƻƳŜ ƻƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴƛŜƭ ²ƛƭŜȅ ŦǊƻƳ YŀƴǎŀǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ [9¢{ Dh t!¢{ΗΗΗΗΗ 

    
 
Sincerely yours, 
 

Lisa A. McPhee 
 
Lisa A. McPhee 

Department Of Massachusetts 

The American Legion 

24 Beacon Street Ā State House Room 546-2 Ā Boston, MA   02133 Ā (617) 727-2966 

Veterans Straightening America   Since 1919 and into the Future 

The American Legion was built on and committed to four key pillars that still stand today: 
Veterans Affairs & Rehabilitation, National Security, Americanism, and Children and Youth 

https://www.legion.org/get-involved/meetings/washington-conference
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ 

¢ƛǘƭŜΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǳǊ [ŜƎŀŎȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ aƻƴǘƘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƳŀǊƪǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ aƻƴǘƘΣ ŀ ǝƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƛƭƭŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎτŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜ {ƴŜŀƪŜǊ WǳƴƪƛŜǎΣ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΦ 

²Ƙȅ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭǳōΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ tƻǎǘ  ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǊƻǎǘŜǊτȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΥ 

ω [ƻŎŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴ hǳǘǊŜŀŎƘΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ϦƘƻƳŜ ōŀǎŜϦ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

ω ̧ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΥ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭΦ 

ω [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ȅƻǳ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭǘ ǘƻ [ŀǎǘ 

[ƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀǇƭŜ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 
ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳΦ 

Wƻƛƴ ¦ǎ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ 

¢Ƙƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǿŀǊǝƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

www.masslegion.org  

wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ ό.ƻōōȅύ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ нр-нс 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ нс-нт 

http://www.masslegion.org/


 

 

Page 7 

   IƛǎǘƻǊƛŀƴτ/ƛƴŘȅ [ŀŎƻǎǘŜ 

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ǝƛŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ L Ǌŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎƘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ   

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
!ƴǘƘƻƴȅ aǳǊπ
ǇƘȅΣ ŀ ²²L ǾŜǘπ
ŜǊŀƴ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴŜŘ фф ȅŜŀǊǎ 
ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ 
мκмлκнс ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊ 9ŀπ
ƎƭŜǎ /ƭǳōΣ 

ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ƳŘǊΦ {Ŏƻǧ /ƻƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ άLƴ нлнпΣ ŀǘ фт ȅǊǎΣ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΣ 
ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ YŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻƻ {ƻȄ άLƴ 5Ŝōǘ ǘƻ ŀ ±ŜǘέΦ .ȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ bŀǾŀƭ tŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ !ƴπ
ǘƘƻƴȅ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ муΣ мфпп ŦƻǊ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ Ǌƛōōƻƴ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ 9ǎǎŜȄ ŦƻǊ ƘŜǊƻƛǎƳ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴ ŜƴŜƳȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿŀǊ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ 
омΣ мфпо ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мфпрΦ ¢ƘŜ 
¦{{ 9ǎǎŜȄΣ ǿƘƻǎŜ ŎǊŜǿ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άŬƎƘǝƴƎŜǎǘ ǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ bŀǾȅέΣ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
су ŎƻƳōŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ tŀŎƛŬŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ¢ŀǊŀǿŀ ǘƻ ¢ƻƪȅƻ .ŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƴƛƴŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΣ 
ǎƘŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ орт WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǊŀƛŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƙƛǘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ŀ ƪŀƳƛƪŀȊŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ нл ƳƳ Ǝǳƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝŜŘ ǳǇ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ 
ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ мфпсΦ ¢ƻƴȅ 
aǳǊǇƘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊǳŜ 
ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅΦέ ό¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ [ƛǎŀ /ŀǊǘŜǊ Ǉƻǎǘ 
уκмфκнпύΦ 

bŜȄǘΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
CƻȄ bŜǿǎ ƻƴ мнκнлκнпΦ  
άCw995ha wLbD{Υ млп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǾŜǘŜǊŀƴ 5ƻƳƛƴƛŎƪ 
DǊƛǘŜƭƭƛΣ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ bƻǊƳŀƴŘȅ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŜΣ 
ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŀȄƻπ
ǇƘƻƴŜ ŀǘ ŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ LǎƭŀƴŘŜǊǎ 
DŀƳŜΦ /ǊƛǘŜƭƭƛΣ ŀ ǎǘŀũ ǎŜǊƎŜŀƴǘ 
ǿƘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦǊƻƳ 
Lǘŀƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎǇŜƴǘ 
мрм Řŀȅǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ .ǊƻƴȊŜ {ǘŀǊǎΦέ YŜŜǇ 
ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 5ƻƳƛƴƛŎƪΗΗΗ 

[ŀǎǘƭȅΣ ά²Ŝ 
ōƻǿ ƻǳǊ 
ƘŜŀŘǎ ƛƴ 
ǊŜǾŜǊŜƴǘ 
ǎƻǊǊƻǿ ŀǎ 
ǿŜ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ !ƭōŜǊǘ 
IŜƴǊȅ 
.ǊƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊπ
ǾƛǾƛƴƎ ǾŜǘŜǊπ

ŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǘŀŀƴ 5ŜŀǘƘ aŀǊŎƘΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ млрΦ Iƛǎ 
ƭƛŦŜ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ Ŏŀƴ ŜƴŘǳǊŜ ŜǾŜƴ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΩǎ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊǎΦ /ŀǇǘǳǊŜŘ 
ƛƴ мфпнΣ !ƭōŜǊǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŀπ
Ƴƻǳǎ ср-ƳƛƭŜ ƳŀǊŎƘ ƻŦ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΣ 
ōǊǳǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ τ ŀ ǊƻŀŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŦŜƭƭΦ IŜ ǘƘŜƴ ŜƴŘǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇǊƛǎƻƴ 
ŎŀƳǇǎΣ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ōǊƻƪŜƴ ōǳǘ Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎΦ 5ƻŎǘƻǊǎ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ рлΧ ȅŜǘ 
ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǎŎŀǊǎΣ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
Ŧŀƭƭǎ ǎƛƭŜƴǘΦ .ǳǘ !ƭōŜǊǘ IŜƴǊȅ 
.ǊƻǿƴΩǎ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ŜŎƘƻ ŦƻǊŜǾŜǊ τ 
ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊπ
ƎƻǧŜƴΦέ ό²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнсύΦ 

!ǎ WŀƪŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ς ²ƘŜƴ 
ǿŜ IŜŀǊΧǿŜ CƻǊƎŜǘΣ ²ƘŜƴ ǿŜ 
{ŜŜΧǿŜ wŜƳŜƳōŜǊΧ.¦¢ 
²ƘŜƴ ǿŜ 5ƻΧ²9 ¦b59w{¢!b5Φ    
Dƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
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   [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ǘǊǳƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘπ
ƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ {ŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀ 
ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ƛƴπ
ǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴǾŀƭǳŀπ
ōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǳǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴǘŜŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ bƻǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ǉƻǎǘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀƎπ
ƴŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜτƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƛǎ άƧǳǎǘ ŀ ōŀǊ 
ŦƻǊ ƻƭŘ ǿƘƛǘŜ ƳŜƴέ ƻǊ ŀ άƎƻƻŘ ƻƭΩ ōƻȅǎ ŎƭǳōΦέ 
 
²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǇƻƛƴǘΥ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀȅƛƴƎΣ άǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛǘΦέ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-Ǌǳƴ ǇƻǎǘΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ !ƛǊƳŀƴ ŀǘ ²ŜǎǘƻǾŜǊ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƎŀƳƛƴƎ 
ǘŜŀƳτǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪτŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
Řŀȅτǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘǎ ǎǘŀȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎΣ L 
ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ {ƻǳƴŘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 
aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƘƻΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ƻŦ ŀƭƭ Ǉƻǎǘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ LŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǳŘƛǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !Řπ
ŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜƴ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǾƻƛŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ .Ŝ ǘƘŜ hƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ 
 
 
 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ  

aŜƎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ŘƛǇƭƻƳŀΗ 

aȅ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ нлнр 
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   [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎτǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 
L ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǳƴπ
ǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ƴŜȄǘ ōŜȅƻƴŘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳΦ L ǎǘŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǎƘŀǇŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
 
{ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ǿƘȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ 
 
aŜƎŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о  

  !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳτ5±/ /ƘǊƛǎ aŀƴƴƛƴƎ 

    ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻǳǊ bŀǝƻƴǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ 

Wǳƭȅ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǳǊ ŬƴŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƅŀƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƻǳƴǘǊȅΣ WƻƘƴ IŀƴŎƻŎƪ ǿƘƻ 

ǇŜƴƴŜŘ ƻǳǊ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ tŀǳƭ wŜǾŜǊŜ ǿƘƻ 

Ǝŀƭƭŀƴǘƭȅ ǊƻŘŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƭƭΣ  άǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎέΗ 

     hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ нрл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎƛƴŎŜ ŦƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 

5ŀȅ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ƳŀǊƪ ƻǳǊ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ƎǊŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƅŀƎΦ !ƭƭ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀƴŘ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƭƭŜƴ ƘŜπ

ǊƻŜǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎŀƳŜ 

ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǊŀǾŜ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ 

ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƭƛōŜǊǘȅ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ 

      [ŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ 

ƘŀǾŜ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ 

ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǎƻ 

ƎǊŜŀǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƛπ

ƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

[ƻǾŜ ŦƻǊ /ƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘȅǊŀƴπ

ƴȅΦ  
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   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
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   aƛŘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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   [ŜƎƛƻƴ wƛŘŜǊǎ 
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   .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 
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   .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 
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   ¦{! нрл 

 

¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ Cƻǳƴπ
ŘŀǝƻƴΦ  

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ς ŬǘƴŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ƭƻƎ нрл ƳƛƭŜǎ ƻǊ ƘƻǳǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳǊ Ϸол 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜŀǊƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǝŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƛƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘŀƭ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǝŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΥ 

ω Ϸнрл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΥ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǘ ǇƛƴΦ 

ω Ϸрлл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΥ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

ω ϷнΣрлл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘΥ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴ YΦ ²ƛƭŜȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ŀ ǝŜǊ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŘƻƴƻǊǎŜǊǾƛŎŜǎϪƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎΦ 

bŜǿ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ¦{! нрл /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǇǇŀǊŜƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƻŘƛŜǎΣ ǇƻƭƻǎΣ ŎǊŜǿƴŜŎƪǎΣ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎΣ ǉǳŀǊǘŜǊ ȊƛǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ .ǳȅ ƘŜǊŜΦ  

 

https://www.legion.org/get-involved/community-programs/usa250/challenge
https://www.legion.org/get-involved/community-programs/usa250/challenge/usa250-challenge-frequently-asked-questions#p2p
https://www.legion.org/get-involved/community-programs/usa250/challenge/usa250-challenge-frequently-asked-questions#p2p
https://pro.teamip.com/united_states_250_en_US/
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  ±ŜǘŜǊŀƴǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9h±{ύ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀōƭŜΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜƳŜΣ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǘƻǇƛŎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
¢ƻƻƭƪƛǘΦ  

5ƻǿƴƭƻŀŘ EOVS Transition Toolkit (PDF) ƻǊ Ǝƻǘƻ ƳŀǎǎΦƎƻǾκŘƻŎκǾŜǘŜǊŀƴ-ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ǘƻƻƭƪƛǘΦκŘƻǿƴƭƻŀŘ 

 

https://www.franklinma.gov/DocumentCenter/View/1147/EOVS-Transition-Toolkit-PDF
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.ŀǎƛŎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ    
 
bƻΣ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ CƻǊǘ WŀŎƪǎƻƴΣ tŀǊǊƛǎ LǎƭŀƴŘΣ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƻǊ [ŀŎƪƭŀƴŘ !C.Φ 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴϥǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜΚ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǿǊƛǘǘŜƴΣ ǳǇŘŀǘŜŘΣ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎƭƛŎƪŀōƭŜ ƭƛƴƪǎΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘƛƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛȄ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǉǳƛȊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŜȄŀƳΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ р ƳŀƧƻǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ м ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘΣ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ    ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜΥ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΤ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴǎ !ŦŦŀƛǊǎ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΤ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΤ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛȊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ǉǳƛȊΣ ȅƻǳϥƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŜȄŀƳΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǊƻǳƎƘπ
ƭȅ Ϥол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ aȅ[ŜƎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻΥ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ƻŦŦƛŎŜΤ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŦπ
ŦƛŎŜǊ ǊƻƭŜΤ ǿŀƴǘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊΤ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ    LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘπ
ŜǊ ǇŀǇŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǊŜǾƛǎŜŘΦ    
 
 CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ŀǘ ƧǇƭŜƴƻǘǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ !b9/ {ŀƴŘǊŀ 5ŀǾƛǎ ŀǘ ǎƪŜŜƛǎƳŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

wŜƳŜƳōŜǊΥ  .9 ¢I9 hb9Φ   {ŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ   /ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ   hƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 
 
WƻƘƴ [ŜƴƻǧŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜƳŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ a!Τ  aŜƳōŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŀǊπ
ƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΦ  [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ {ŜƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ   
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aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Wŀȅ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎǘ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 
{ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΣ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ tƻǎǘ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƻǎǘ пл 
ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΣлллΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ wƻȄŀƴƴŜ ²ƘƛǘōŜŎƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜǊǎ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ wƻōŜǊǘ 
WŜǊŘŀƴΣ !ŘƧǳǘŀƴǘ [ƛǎŀ aŎtƘŜŜΣ !ǎǎǘΦ !ŘƧǳǘŀƴǘ DǊŀŎŜ /ƻƴƴŜǊΣ tƭȅƳƻǳǘƘ tƻǎǘ пл /ƻƳƳŀƴŘŜǊ .ǊŀŘ CǊŜŜπ
ƳŀƴΣ tƻǎǘ !ŘƧǳǘŀƴǘ aƛŎƘŜƭŜ !ƭŜƎǊƛŀΣ ŀƴŘ {![ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴŀ aŀȄƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ   
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