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{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

²Ƙŀǘ ŀ aƻƴǘƘΗΗ 
wƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ƻŦ Ƴȅ 
ōŀƴǉǳŜǘΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5/ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ά{ǘƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ Iƛƭƭέ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 
±! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƻƭƭƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ ǿŜƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōȅ 
aŀǧ WŀōŀǳǘΣ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōǳƳǇŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǇǊƻƳǇǘŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ Iƛƭƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ 

ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊΣ 
ƻǘƘŜǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ 
ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ 
ƭƻŎƪŜŘ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭΣ ǿƛǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ¢ƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƴƛŎŜ 
Ƨƻō /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 
Wǳǎǘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŀƴŘ 
ƻũ ǘƻ ǘƘŜ {ǉǳŀƴǘǳƳ tƻǎǘ 
ŦƻǊ {ǊΦ ±ƛŎŜ WŜǊŘŀƴΩǎ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭΣ ŀ 
ƴƛŎŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ bŜȄǘ ǎǘƻǇΣ 
hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ Cƛƴŀƭǎ ŀǘ /ƭƛƴǘƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 
hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ 
ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ !ŘƧǳǘŀƴǘ 
aŎtƘŜŜΦ ¢ƘŜ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ 
ǿƛƴƴŜǊ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 
{ƘǊŜǿǎōǳǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ tǊŀŘȅƴŀ /ƻǿƭŀƎƛ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭ ŬƴŀƭǎΣ 
ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ 
hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ  
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



 

 

Page 2 

   /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ .ƻǎǘƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǿƘȅ άǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴέΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΣ YƛƴƎǎ 
/ƘŀǇŜƭΣ CŀƴŜǳƛƭ IŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǇǎΦ ²Ŝ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛȊȊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ŦŀŎŜ όŀ 
ǊŜǝǊŜŘ ƧǳŘƎŜύ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƛǎ ƭŜƎŀƭ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎΦ 59/ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ .ŀƴǉǳŜǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ IǳȊȊŀƘΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5±/ tŀƧŀƪ ŦƻǊ ŎƘŀǳũŜǳǊƛƴƎ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ мр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘǊŜǘŎƘ Ǿŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǊƻŀŘǎ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǘƻǊΚ Wǳǎǘ ƪƛŘŘƛƴƎΦ  
 
¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΥ .ƻȅǎκDƛǊƭǎ {ǘŀǘŜΣ ¸ƻǳǘƘ [ŀǿ /ŀŘŜǘΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎΦ IƻǇŜ ȅƻǳǊ 
tƻǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ  ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ! Ƙƛƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀƛŘ ǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴΩǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǳƭƭΦ 
 
²Ŝ Ƙƛǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ фл҈ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜΦ фр҈ ƛǎ ƴŜȄǘΣ 
!ǇǊƛƭ уǘƘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻƴŜΦ {Ǌ±/ .ƻōōȅ WŜǊŘŀƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tƛƭƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 9ŀŎƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳ - 5±/ /ƘǊƛǎ 
aŀƴƴƛƴƎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ - 5±/ 5ǊŜǿ tŀƧŀƪΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ - 5±/ wȅŀƴ IƻǿŜΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ .¦55¸ /I9/Y ǘƻŘŀȅΗΗ 
 
DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aŀƴȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴȅ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎΦ 5ƻŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 
ȅƻǳǊ tƻǎǘ ƎŜǘ 9-[ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΚ LŦ ƴƻǘΣ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 
b9·¢ 59/ - WǳƴŜ пǘƘ - aŀǊƭōƻǊƻ - {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
5ƛŘ ȅƻǳ DǊŀǎǎ wƻƻǘ ǘƻŘŀȅΗ !ǎƪ ȅƻǳǊ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΗΗ 
 
{Ŏƻǧ aΦ /ƻƴƴŜǊ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ттп-ноф-смсн 
{ŎƻǧǎŎǇƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Purple Up! for Military Chil-

dren  

!ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƘƛƭŘΣ ŀƴŘ 

ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ Ƨƻƛƴ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ tǳǊǇƭŜ ¦ǇΗ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ 

aƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǾŜǎΣ 

ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƻƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊπ

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŀƭƭΦ  

!ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀŎǝǾŜ-

Řǳǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ϧ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜŘΦ 

 Iƻǿ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ /ŀƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ 

²ŜŀǊ ǇǳǊǇƭŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

{ƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

{ŜƴŘ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

tǳǊǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ τ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ tǳǊǇƭŜ ¦Ǉ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ 

{ƻŬŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ƭŀƪŜ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜƭŜŎǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ƳƻŎƪ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻŎƪ 
ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ άCŜŘŜǊŀƭƛǎǘ tŀǊǘȅέ ƻǊ άbŀǝƻƴŀƭƛǎǘ 
tŀǊǘȅΦέ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ![! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƴƻƴǇŀǊǝǎŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǝƳŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜƴƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǾŀǊƛŜǎΣ ![! DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

  !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ DƛǊƭǎ {ǘŀǘŜ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀπ

ŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΣ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 

ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴ ǘƻ 

ƭƻōōȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ L 

ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ vǳƛƴŎȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴΩǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ L ŎŜƭŜōǊŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ млт ǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ tƻǎǘΦ L ƘŀŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊΣ 5ŀƴ ²ƛƭŜȅΣ ƛƴ aŀǊƭōƻǊƻΦ 

!ƴŘΣ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ [ŜƎƛƻƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΩǎ 

¦ƴƻŶŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƻŦ {ƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ-

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŜǊŜƳȅ 

wŜǾŜƭƭΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 

ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ рулл ōƭǳŜ-

ŎŀǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

ƘƻƳŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΦ 

!ǇǊƛƭΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǝƻŀƭ ƛǎ фл҈Φ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƻǳǊ 

{ǉǳŀŘǊƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄπ

ŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŘǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛπ

ǘŀ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

bŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ aȅ[ŜƎƛƻƴΦ !ƴŘΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǎǘǎ ǿƛǘƘ 

{ǉǳŀŘǊƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǿŀǊπ

ǊŀƴǘŜŘΦ 

¢ƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎπ

ŜǊǎΥ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {![ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎ ŀ {ƻƴΣ 5ǳŀƭ-

aŜƳōŜǊ ƻǊ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛπ

ǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƻƴǎ ƻǊ 

5ǳŀƭ-aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝπ

ǘŀŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǾƛŎŜ-ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎƘƛǇǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ 

ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ƴƻǿ ƛǎ 

ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭŀǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀŘǊƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ aȅ[ŜƎƛƻƴΦ 
9ǾŜǊȅ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ǊƻǎǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊϥǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛŦ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ wŜǇƻǊǘ ό/{wύ ŀƴŘ {ǉǳŀŘπ
Ǌƻƴ 5ŀǘŀ wŜǇƻǊǘǎ ό{5wύ ŀǊŜ ŘǳŜΦ 
/ƻǇƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ р 

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ  

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ 
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   5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ tƻǎǘΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳƛƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
ǿƘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

DƻŘ .ƭŜǎǎΣ 

WŜǎǎŜ [ƛƳŀƴŜƪ    

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  

5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ǘƻǊŜ 
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   !ŘƧǳǘŀƴǘǎ /ƻǊƴŜǊ 

 
 

CŜōǊǳŀǊȅ ноΣ нлнс 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ [ŜƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 5ŀƴ YΦ ²ƛƭŜȅΦ DƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ aŀȅ мсΣ нлнсΣ ŀǘ tƻǎǘ ому vǳƛƴǎƛƎŀƳƻƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όсмт-тнт-нфссύ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴǘƻ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ WǳƴŜ р-тΣ нлнсΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŜǿ 
ŦŀŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ WǳƴŜ п ǘƘ Φ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bŜƛƭ 5ƛŀƳƻƴŘ /ƻǾŜǊ 
.ŀƴŘΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǘƻ tƻǎǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ tƻǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ tƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΦ 

[ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ-{ǘŀǊ DŀƳŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !ŘŀƳǎ CƛŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ сΣнлнсΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 
Cƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tƻǎǘ рф aƛƭŦƻǊŘ ƻƴ Wǳƭȅ нр-олΣ нлнсΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Cƛǧƻƴ CƛŜƭŘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнсΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ²ƻǊƭŘ {ŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ !ǳƎǳǎǘ моΣ нлнсΣ ƛƴ {ƘŜƭōȅΣ b/Φ 

LŦ ȅƻǳǊ tƻǎǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 
ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŶŎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ tƻǎǘΦ 

млтǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΤ ƳŀǎǎƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎΦ 

 
 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

Lisa A. McPhee 
Lisa A. McPhee 
Department Adjutant 
 

 

Department Of Massachusetts 

The American Legion 

24 Beacon Street Ā State House Room 546-2 Ā Boston, MA   02133 Ā (617) 727-2966 

Veterans Straightening America   Since 1919 and into the Future 

The American Legion was built on and committed to four key pillars that still stand today: 
Veterans Affairs & Rehabilitation, National Security, Americanism, and Children and Youth 
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   aŜƳōŜǊǎƘƛǇτ5{±/ wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ hǳǊ wŀƴƪǎΥ 
!ǇǊƛƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǎ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇŜΣ !ǇǊƛƭ 
ōǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ {ƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
tŀǘǊƛƻǘΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƳŀǊƪǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǳǊƴƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ 
!ǇǊƛƭ ƛǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ aƻƴǘƘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτŀƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎτǿƘȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƳŀǧŜǊΦ 

²Ƙȅ !ǇǊƛƭ aŀǧŜǊǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ {ǇǊƛƴƎ wŜŎǊǳƛǝƴƎΦ hǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜπ
ƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΤ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

!ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ 

aƻƴǘƘΣ ƭŜǘΩǎ ǳǎŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎΥ 

.ƻȅǎ {ǘŀǘŜ ϧ ¸ƻǳǘƘ hǊŀǘƻǊƛŎŀƭΥ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ϦƎƻƭŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘϦ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΦ LƴǾƛǘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ tƻǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ CŀƳƛƭȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 
aƻŘŜǊƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ϦCŀƳƛƭȅ 5ŀȅϦ ƻǊ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ..v ǘƻ 
ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
[ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻƻΦ 

¢ƘŜ ϦCƛƴŀƭ tǳǎƘϦ aŜƴǘŀƭƛǘȅ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ȅŜǘ 
Ƙƛǘ ϦǊŜƴŜǿϦ ŦƻǊ нлнсΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΦ ! 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭΦ 

¢ƘŜ DƻŀƭΥ [ŜǘΩǎ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ tƻǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜƛǊ 
млл҈ ǘŀǊƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜƴϥǘ Ƨǳǎǘ 
ϦŎƘŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎϦτǿŜ ŀǊŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

!Ŏǝƻƴ LǘŜƳǎ ŦƻǊ tƻǎǘ /ƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊǎ ϧ !ŘƧǳǘŀƴǘǎΥ 

!ǳŘƛǘ ¸ƻǳǊ wƻǎǘŜǊΥ LŘŜƴǝŦȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛƎƴ ϦōǳŘŘȅ ŎƘŜŎƪǎϦ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 5ŀȅ 
tǊŜǎŜƴŎŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀπ
ǊŀŘŜ ƻǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
[ŜƎƛƻƴ ƛǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘŀƴŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ϧ²ƘȅϦΥ wŜπ
ƳƛƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
hŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ ±! ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǎǎŀπ
ŎƘǳǎŜǧǎΦ 

[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΦ 

 
wƻōŜǊǘ WŜǊŘŀƴ ό.ƻōōȅύ 
{ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ нр-нс 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ нс-нт 
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   bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅΩǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±C² /ŀǊƻƭ ²ƘƛǘƳƻǊŜ ŀƴŘ  

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 5ŀƴ ²ƛƭŜȅ 
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   bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅΩǎ ±ƛǎƛǘ ǘƻ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
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   IƛǎǘƻǊƛŀƴτ/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎτ/ƛƴŘȅ [ŀŎƻǎǘŜ 

¢ƘŜ [ƻƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƛƴ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛǎ 
ŦŀǊ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅΦ Lǘ ǎǇŀƴǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǊŀǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ  Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ŏƻƛƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊΚ 
!ƴŎƛŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ wƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9Ƴπ
ǇƛǊŜΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƻƛƴǎ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜπ
ƎƛƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀȅΣ ǘƘŜǎŜ 
Ŏƻƛƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ǾŀƭƻǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ŀ 
ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴǎΦ  
 
¢ƻƪŜƴǎ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊǳƭŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƳŜŘŀƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ Ǉƭŀȅ 
ǘƻŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
CǊŜƴŎƘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ Ŏƻƛƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎŜŎǳπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ Ŏƻƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜŎƘƻŜǎ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊπ
ǊȅƛƴƎ ŀ Ŏƻƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻƴŜΩǎ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǘΦ  
 
¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ /ƻƛƴ 9ƳŜǊƎŜǎ ƛƴ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ  
 
²Ŝ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƛƴΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ 
ǘƻŘŀȅΣ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 
LΦ ! ǿŜŀƭǘƘȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻǊŀƭŜΦ hƴŜ ƻŦ 
Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǳŎƘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƴŜŎƪΦ 
9ƴŜƳȅ ŦƻǊŎŜǎ ǎƘƻǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇƛƭƻǘΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘƛƳ ƻŦ ŀƭƭ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŜǎŎŀǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŎπ
ŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ 
ǿƘƻ ƘŜ ǿŀǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
Ƙƛǎ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘπ
ǊƻƴΩǎ ŜƳōƭŜƳΦ ¢ƘŜ Ŏƻƛƴ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻƴŜ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ  
 
Iƻǿ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƛƴǎ .ŜŎŀƳŜ ŀ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ  
 
!ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Ŏƻƛƴǎ ǎƭƻǿƭȅ ǎǇǊŜŀŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀŎŎŜƭπ
ŜǊŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 
CƻǊŎŜǎ ǳƴƛǘǎΦ /ƻƛƴǎ ōŜŎŀƳŜ ƳŀǊƪπ
ŜǊǎ ƻŦ ŜƭƛǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǳƴƛǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ άŎƘŀƭƭŜƴƎŜέ ǊƛǘǳŀƭΣ ǿƘŜǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ Ŏƻƛƴ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 
ƻǊ ŦŀŎŜ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ŘǊƛƴƪǎΣ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ǳƴƛǘȅΣ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƛǘǎ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴƛŎƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ
-ǿƛŘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻƴƻǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ 
ōŀŎƪ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ 
ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ 
ǇǊƛŘŜΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ōƻȄŜǎΣ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
Ŏƻƛƴǎ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘΣ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊȅΦ ! ŘŜπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ ! Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ! ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ŦƻǊƳŜŘΦ ! ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  
 
 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мн 



 

 

Page 12 

   IƛǎǘƻǊƛŀƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

  !ƳŜǊƛŎŀƴƛǎƳτ5±/ /ƘǊƛǎ aŀƴƴƛƴƎ 

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ {ƻƊōŀƭƭΣ .ŀǎŜōŀƭƭ 
ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝπ
Ǝƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ {ŎƻǳǝƴƎ 
/ŀƳǇƻǊŜŜ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ aŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƎƻŜǎ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ /tw CƛǊǎǘ !ƛŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΦ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{Ŏƻǳǘǎ /ƘŜŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ /ŀƳǇ DŀǊŘƴŜǊΗ 

[ŜƎƛƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅπ
ǘŜŀƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ tƻǎǘǎ ǿƘƻ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
[ŜƎƛƻƴ CŀƳƛƭȅΗ 

LǘΩǎ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ /ƻƻƪƛŜ aƻƴǘƘ 
aŀǊŎƘ нлнс {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōǳȅ ǎƻƳŜ /hhYL9{Η 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƻǳǊ 
aŀǊƪŜǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘǊŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ [ƛǾŜǎ hƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎƛƻƴŀǊȅ Ŏƻƛƴǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƪŜƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƭƛǘŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƭŜΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏƻƛƴ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŜƴŘǳǊŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊΣ ŀǊŜ ǝƳŜƭŜǎǎΦ  ό/ǊŜŘƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎƻƭŘƛŜǊǎŀƴƎŜƭǎΦƻǊƎκƳƛƭƛǘŀǊȅ-ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ-Ŏƻƛƴǎ-ƘƛǎǘƻǊȅ-ǘǊŀŘƛǝƻƴκύ 
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   .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 
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   .ƻȅǎ {ǘŀǘŜ 
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   9ŘƛǘƻǊƛŀƭτb9/ WƻƘƴ [ŜƴƻǧŜ 

 !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ  

нлнс [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ƎŜƴŘŀΣ tƻƛƴǘ tŀǇŜǊǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦ[ŜƎƛƻƴΦƻǊƎκ!ŘǾƻŎŀŎȅκ

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀƭƭ 

Řƻ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦{ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ¦{ {ŜƴŀǘŜΦ ό L ǎǳƎƎŜǎǘ ǳǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ύ [Ŝǘ ǘƘŜƳ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ hw Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ǎ L ƴƻǘŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǾƻǝƴƎ 

ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾΤ ƘǧǇǎΥκκǾƻǘŜ-ǳǎŀΦƻǊƎΤ ƘǧǇǎΥκκ

ƪƴƻǿȅƻǳǊǾƻǘŜǎΦŎƻƳΦ !ǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦƎƻǾΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ 

ƘŜŀǊŘΦ hƴŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ ƛǎ bh¢ ŜƴƻǳƎƘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ŜƎƛƻƴ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ǿǿǿΦƭŜƎƛƻƴΦƻǊƎκŀŘǾƻŎŀŎȅ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛǎ ŀ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 

ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ [ŜǘΩǎ ōŜ ŀƴ 95¦/!¢95 

ǾƻǘŜǊΗ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŜΣ ŀǎ b9/Σ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ²ƛƭŜȅΩǎ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ a! ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ DǊŜŀǘ ƧƻōΗ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ .9 ¢I9 hb9Φ {ŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ hƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

WƻƘƴ [ŜƴƻǧŜΣ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜƳŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ a!Τ aŜƳōŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tŀǊπ

ƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΦ [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ {ŜƭŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ L Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƧǇƭŜƴƻǧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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   DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ !Ŏǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

  

 


